Réunion du mardi 8 février 2022 : Investissements bas-carbone et filière hydrogène
Exposé de Pierre Dumolard : Dans l’optique d’une présentation à la réunion de CC, Pierre a
détaillé un large panorama très intéressant sur la transition énergétique, en particulier sur la
filière hydrogène où il envisage d’être un acteur en qualité de consultant. Son exposé intitulé
‘Projet de conseil en management d’investissements bas-carbone et filière hydrogène « H2
newco » est joint en annexe.
Après son exposé et selon l’usage, les échanges avec les consultants ont porté
principalement sur la nécessité de formuler une offre commerciale pour se positionner en
tant que consultant au sein de cet écosystème.
Les principales suggestions ont été les suivantes :
1. Préciser à qui s’adresse cette offre d’intelligence économique : collectivités ou clients
privés. Il semble aujourd’hui que seules les collectivités aient les budgets pour
financer les innovations de la filière hydrogène ; exemple : se renseigner sur les mini-
flottes d’autobus fonctionnant à l’hydrogène dans les villes de Pau et de Lens-Liévin
qui les exploitent.
2. Quelle méthode serait proposée au prospect ? Exemple : créer des parcs de bus à
hydrogène utilisables par plusieurs villes afin d’en mutualiser les coûts.
3. Autres pistes : devenir un expert de l’évolution du rapport coût/efficacité
énergétique de chacune des énergies dé-carbonées.
4. Prendre contact avec la société Haffner Energie qui est introduite en bourse le 15
février et dont l’activité est d’obtenir de l’hydrogène par électrolyse.
En synthèse, on a bien compris l’objectif général de construire un PIB croissant à carbone
décroissant : on sent que ce marché est appelé à un fort développement à long et moyen
terme en France et en Europe notamment pour la filière hydrogène. Il convient de s’y
positionner dès maintenant en qualité de consultant expert.
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Objectif partagé : devenir leader en support client d’ici 2030 pour qu’il deviennent
leaders dans cette dynamique
